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Presentation av mig sjalv:

Egentligen ar jag
nog en humanist
som rakade bli
naturvetare och
som rakade
hamna pa
teknisk fakultet.

1 46 ar ...

Jag kan alltsa inte lata
bli att undra. Over vad
det betyder for aldre
att slippa bara ved,
vatten, ...

Och over effekterna av
7Lilla Gubben’fi




Jag tanker ta upp 7 perspektiv
pa det hallbara ledarskapet.

1. "Vem har apan?”
2. Tillit, delaktighet och ansvar

3. Det longitudinella — en
|arprocess

4. Speciellt for det ideella
ledarskapet. Russell.

5. Heterogenitet

6. Det forandrade framtida
ledarskapet utifran teknologin

7. Det forandrade framtida
ledarskapet utifran aldrandet



1. En ledare ska vara /edare.

Det klarar du inte om du later dina
medarbetares apor satta sina klor i
axeln pa dig, se
hitps://store.hbr.org/product/manageme
nt-time-who-s-got-the-monkey /99609

ON MY SHOULDER
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Sarskilt inte om det blir en vana
for bade medarbetare och dig.




Jag skulle kunna gora storverk

Om jag inte hade sa
brattom med de sma




Akutliosningar kontra
langsiktighet

S




Det hjalper mycket att
inrikta sig pa resultat
sharare an process.

Exempel: Parbetsfid ” — jobbar man
alltid eller ”bara” 10%?




2. Den glorifierade delaktigheten

SKA NI
BESTAMMA




Det blir helt enkelt inte bra nar
CHUERS CURETCR[HELGEERE:1

AR ALLA




Ett stindigt pagaende ledar-
arbete kraver att man reder ut:

Delaktighet
och ansvar

Tillit



3. Det longitudinella - en larprocess.




Man kan inte vara ledare utan
stalltid och overblick.
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4. Speciellt for det ideella ledarskapet




Vad ar det som gor livet vart att leva?

Bertrand Russell:

» Langtan efter karlek

» SOkandet efter kunskap

» Den outhardliga medkanslan med manniskor som
har det svart



| den manskliga sektorn finns det
(minst) tva personer som soéker
mening.
Ofta sOker de inte samma mening — desto varre blir det om
man hoppar over just meningsperspektivet.




Den manskliga sektorn skiljer sig fran
transportsektorn, industrisektorn,
forsvarssektorn, jordbrukssektorn,...

Lat inte begrepp och tankesatt fran
Industrisektorn, typ producenter och
konsumenter ("kunder’) styra i den ideella
sektorn.




Manniskor ar skapande, flexibla,
kreativa och framfor allt
meningssokande.

Utarmar man dessa forutsattningar, toms den "manskliga
sektorn” pa sin egentliga karna, sitt mal och sin mening.



En jamforelse -
till manniskans nackdel ...

Manniskor Datorer

Glommer Minns

Vaga Exakta

Ologiska (dvs. har Logiska

sin logik...)

Oorganiserade Valorganiserade

Kanslomassiga Okansliga



En jamforelse -
till manniskans fordel...

Manniskor Datorer

Kreativ ~0rutsagber
Tillmotesgaende  Rigid

Uppfinningsrik —antasilos

Lyhord, flexibel ~orandringsokanslig

MeningssOkande, Mekanistisk,
avsiktsdriven orsaksdriven



5. Heterogenitet: ”"Det ar sa olika
individuellt!”




Om alla inte ska gora allt pa
samma satt, finns det
manga heliga kor att slakta.




T ex den att aldre och
yngre deltagare ska
jobba pa samma siatt.

Konsekvenser av
att den ena ar
béttre pa
sammanhang
och pa kontakten
mellan tankar
och kanslor?

Konsekvenser av
att den andra ar
béttre pa standigt
nya detaljer (att lara
sig och att komma
ihag)?



6. Det forandrade framtida
ledarskapet utifran ny teknologi

Den manskliga intelligensen
tillsammans med den
artificiella.

Makro- och mikroexempel.




7. Det forandrade framtida
ledarskapet utifran det nya aldrandet




2000-talets hjarnforskning har
visat att vi aldre blir:

Samre pa detaljer
namn
sifferkoder,
nya mobiler och datorer
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Att lagga fler ar till livet -
den forandrade demografin

Lite sifferexercis:

35 70 105

Samtidigt: ”70 ar det nya
50”7, AgeCap,

Goteborgs Universitet,

https://agecap.qgu.se/
Battre: 70 ar det nya 70”



https://agecap.gu.se/
https://agecap.gu.se/

Att lagga mer liv till aren

MOTSATSEN
TILL “ATERVANDS -




Mer liv till aren
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SAMMANFATTAT - vi maste dnda tanka
nytt, bade om arbete och idealitet och
om samspel mellan generationer.

VALFARDSBEHOVEN OKAR

Forandring i procent i olika aldersgrupper
om tio ar jamfoért med idag.
+44%

ARBETSFOR
ALDER

+99% +11%

50
) +F Yo o
,‘ )

0ar 1-19ar 20-64ar 65-79ar 80+ ar
Kalla: SCB april 2018




All ledning (och for den delen ocksa allt arbete)
siktar egentligen pa framtiden. Att bara rora
om hjalper endast ett kort ogonblick.




