HANDBOK |
STRATEGISK
PLANERING




Tillsammans ser vi en varld dar manniskor férenas och agerar for att skapa
varaktig forandring — varlden &ver, i vara samhallen och i oss sjalva.

OM DEN HAR HANDBOKEN

Precis som en karta visar manniskor vagen fran en plats till deras destination, grundar sig en strategisk plan pa handling och
guidar en organisation mot att na sina mal for att i slutdndan forverkliga sin strategiska vision. Strategiska planer ar viktiga
aven for Rotary- och Rotaractklubbar. Vara enkatresultat har visat oss att klubbar som utvecklar och foljer strategiska planer ar
starkare an klubbar som inte gor det, eftersom de har ndjdare medlemmar med en mer positiv helhetsbild av sina klubbar och

Rotary.

Anvand denna handbok i strategisk planering som en hjalp i att faststélla Iangsiktiga prioriteringar savél som arliga mal som
stodjer er klubbs strategiska vision. Den har guiden ar utformad fér Rotary- och Rotaractklubbar, men den kan vara anvandbar

aven for distrikt.

PROCESSOVERSIKT OVER STRATEGISK PLANERING

® |dentifiera strategiska
problem att ta itu med

o Faststall klubbens starka
och svaga sidor

® Bedom medlemmarnas
belatenhet och behov

e |dentifiera méjligheter och
utmaningar i samhallet

e Skriv en lista med 5 till 7
egenskaper som ni vill att er
klubb ska ha

e Skapa en visionsbeskrivning

e Faststall strategiska
prioriteringar

® Faststall arliga mal

e Lista de aktiviteter, den
tidsram och de resurser som
kommer att behovas

e Hall koll pa framsteg mot
era arliga mal

e Om ni inte nadde fram till
era mal, utforska varfor

e Justera era handlingsplaner




KOMMA IGANG

e Satt samman en strategisk planeringsgrupp av tidigare, e Fa olika perspektiv genom att involvera

nuvarande och tilltradande klubbledare for att utveckla klubbmedlemmar med skilda bakgrunder och
planen och sakerstalla att den hjalper er klubb att erfarenheter.
uppna sina mal. o Sakerstall att er klubbs vision aterspeglar Rotarys
e Be ndgon som inte ar rotarian/rotaractor eller en officiella strategiska vision.
klubbmedlem som inte har en ledarskapsposition att e Justera klubbens mal sa att de aterspeglar distriktens
hjalpa till med strategiska planeringsmaten. och Rotarys strategiska plan.

FAS 1 — FASTSTALL ER STATUS: HUR MAR VAR KLUBB NU?

Innan ni faststaller er klubbs langsiktiga mal ar det viktigt att:
e faststalla er klubbs starka och svaga sidor genom att samla in kommentarer fran medlemmar

e identifiera mojligheter och utmaningar i samhallet genom att traffa andra samhallsledare

IDENTIFIERA STRATEGISKA PROBLEM

Vilka ar de avgérande problem eller bekymmer som er klubb vill ta itu med? Strategiska TI PS
problem ar det avgdrande okanda som driver er att inleda en strategisk planeringsprocess.

Det ar problem som kraver en losning eller ett beslut. Fundera éver vilka problem ni vill ta itu Titta igenom er klubbs
med i denna strategiska plan. tidigare strategiska
Majliga fragor att stélla era medlemmar: planer och anvénda

e Hur gor vi for att 6ka vart medlemsantal och engagera medlemmar i var klubb?

® Hur gor vi for att tilltala en mangsidig medlemsgrupp? som vagledning.

e Hur gor vi for att inkludera fler samhallsmedlemmar i vara klubbaktiviteter?

STRATEGISKA PROBLEM



http://www.rotary.org/strategicplan
https://my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/strategic-plan
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-club-health-check
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-club-health-check

STARKA OCH SVAGA SIDOR

Lista vad er klubb gor bra och vad den kan forbattra.

STARKA SIDOR
Anvand enkaten
om medlemmarnas
belatenhet i
SVAGA SIDOR for att ta del av era

medlemmars insikter och
fa hjalp att identifiera er
klubbs starka och svaga

sidor.

IDENTIFIERA MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR | SAMHALLET

Skriv en lista med de mojligheter i ert samhélle som klubben kan agera pa. Det kan vara att hitta fler medlemmar fran
en vaxande demografisk grupp. Eller hjalpa entreprendrer att utveckla sina verksamheter. Lista dven de utmaningar i ert
samhalle som klubben kan hjalpa till att ta itu med, till exempel arbetsloshet och utbildningskvalitet.

MOJLIGHETER

UTMANINGAR



http://www.rotary.org/strategicplan
https://my.rotary.org/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
https://my.rotary.org/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey

FAS 2 — UTVECKLA EN VISION: HUR VILL VI ATT VAR KLUBB SKA VARA?

KLUBBEGENSKAPER

| Rotarys visionsbeskrivning uppmanas vi att férenas och agera for att skapa varaktig férandring. Skriv en lista med
fem till sju egenskaper som ni vill att er klubb ska ha inom tre till fem ar och som kommer att hjalpa till att férverkliga
visionen. Det kan till exempel vara: rolig, serviceorienterad, innovativ, representativ fér samhallet.

EGENSKAPER

VISIONSBESKRIVNING

En visionsbeskrivning definierar er 6nskade framtid och fungerar vagledande fér er énskan TI PS
om hur klubben ska vara. Skriv en visionsbeskrivning bestaende av en mening tillsammans

med er strategiska planeringsgrupp, anvénd listan dver klubbegenskaper som referens. Er visionsbeskrivning

ska vara i linje med
klubbmedlemmar. Det

* Hur kommer var klubb att se ut om tre till fem ar? kan till exempel vara:

e Hur vet vi att vi lyckats? “Var vision &r att ses
som serviceklubben som
stodjer ungdomar i vart
samhalle.”

Mojliga fragor att fundera Gver:

e Vad vill vi uppna?

VISIONSBESKRIVNING



http://www.rotary.org/strategicplan

FAS 3 — GOR EN PLAN: HUR KAN VI FORVERKLIGA VAR VISION?

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Era strategiska prioriteringar ska hjalpa er att forverkliga Fundera 6ver foljande nar ni utvecklar strategiska
er vision. Dessa prioriteringar ska ge svar pa fragan: "Hur  prioriteringar:

gor vi for att lyckas?” Utveckla era viktigaste strategiska « Rotarys visionsbeskrivning och strategiska plan
prioriteringar — de som kommer att ha storst paverkan i er
klubbs arbete mot sin vision.

e Er klubbs starka och svaga sidor

e Malen for ert distrikt

 Mojligheter och utmaningar i ert samhalle
e Era klubbmedlemmars asikter

e Vad ni kan uppna inom tre till fem ar

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

ARLIGA MAL
Nar ni har faststallt era strategiska prioriteringar kan ni utveckla arliga mal som stédjer dem. TI PS

Skriv ner era strategiska prioriteringar. Lista sedan era arliga mal tillsammans med de atgarder
som ni kommer att vidta, de resurser som ni kommer att behdva och vem som kommer

att leda insatsen for att uppna varje mal. Bestam en tidsram for vart och ett av dem.

Rotary Club Central kan ocksa hjalpa er att faststalla mal och halla koll pa vad ni uppnar.

Effektiva mal anger

tydligt vad, nar, hur
ochvem. De &r dessutom
matbara.



http://www.rotary.org/strategicplan
https://my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/strategic-plan
https://my.rotary.org/secure/application/341

STRATEGISK PRIORITERING 1:

ARLIGA MAL ATGARDER ~ NODVANDIGA RESURSER UTSEDD MEDLEM TIDSRAM

STRATEGISK PRIORITERING 2:

ARLIGA MAL ATGARDER NODVANDIGA RESURSER UTSEDD MEDLEM TIDSRAM

STRATEGISK PRIORITERING 3:

ARLIGA MAL ATGARDER NODVANDIGA RESURSER UTSEDD MEDLEM TIDSRAM

STRATEGISK PRIORITERING 4:

ARLIGA MAL ATGARDER NODVANDIGA RESURSER UTSEDD MEDLEM TIDSRAM



http://www.rotary.org/strategicplan

FAS 4 — HALL KOLL PA FRAMSTEG: HUR NARA AR VI ATT UPPNA VARA MAL?

HALL KOLL PA FRAMSTEG

Ni kommer att behéva halla koll pa era framsteg pa vagen mot de arliga malen tillsammans TI PS
med er strategiska planeringsgrupp och vid behov foresla andringar i handlingsplanerna. Ni
kanske vill prova ett nytt tillvdgagangssatt eller dka resurserna for att nd malen.

kan hjalpa er

Fundera 6ver foljande nar ni haller koll pa era framsteg: att hélla koll pd era
- . . . framsteg pa vagen mot
* Hur ofta ska vi méta framstegen pd vagen mot vara mal? malen.

® Hur ska vi informera klubbmedlemmar om vara framsteg?

e Vem ska godkanna andringar i handlingsplanerna eller de arliga mdlen?

PLAN FOR GRANSKNING AV FRAMSTEG MOT MALEN

GRANSKA OCH JUSTERA

Nar ni granskar era framsteg, lista era mal, aven eventuellt ej uppnadda sadana tillsammans med anledningen till att de ej
uppnatts. Faststall vilka justeringar och dtgarder som bar vidtas for att uppna de ej uppnadda malen.

Fundera dver foljande nar ni identifierar och listar era ej uppnadda mal:
e Vilka mal uppnaddes?
e Vilka mal uppnaddes inte?

e Vilka ar de huvudsakliga anledningarna till att vi inte nddde upp till dessa mal?

e Vilka justeringar behdver goras for att hjalpa oss att uppna dessa mal?



http://www.rotary.org/strategicplan
https://my.rotary.org/secure/application/341
https://my.rotary.org/secure/application/341

STRATEGISK PRIORITERING 1:

UPPNADDA ELLER ~ ANLEDNINGAR TILL ATT MALEN
EJ UPPNADDA INTE UPPNADDES

ARLIGA MAL JUSTERINGAR I HANDLINGSPLANEN

STRATEGISK PRIORITERING 2:

UPPNADDA ELLER ~ ANLEDNINGAR TILL ATT MALEN
EJ UPPNADDA INTE UPPNADDES

ARLIGA MAL

JUSTERINGAR I HANDLINGSPLANEN

STRATEGISK PRIORITERING 3:

UPPNADDA ELLER ~ ANLEDNINGAR TILL ATT MALEN
EJ UPPNADDA INTE UPPNADDES

ARLIGA MAL

JUSTERINGAR I HANDLINGSPLANEN

STRATEGISK PRIORITERING 4:

UPPNADDA ELLER ~ ANLEDNINGAR TILL ATT MALEN
EJ UPPNADDA INTE UPPNADDES

ARLIGA MAL JUSTERINGAR I HANDLINGSPLANEN



http://www.rotary.org/strategicplan
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